
�
�
�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�^ŚĞĞƚ͗��ϱƚŚϲƚŚ�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�
tĞĞŬ�ϰ͗��^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϮϯ�
�
�

�
�ŝďůĞ͗��dŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ��ǆŽĚƵƐ�

�� ZĞĂĚ��ǆŽĚƵƐ�ϭͲϯ͘��ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘���ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͗�
ΎΎ/ƚ�ƚŽŽŬ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŐǇƉƚŝĂŶ�ŵŝĚǁŝǀĞƐ�ƚŽ�ĚĞŶǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŽĨ�WŚĂƌĂŽŚ�Θ�ƐƉĂƌĞ�
ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ƚŚŝƐ͍��
ΎΎtŚǇ�ŝƐ�DŽƐĞƐ�ĂŶ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ĚĞůŝǀĞƌĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ͍��
ΎΎtŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ��ǆŽĚƵƐ�ϯ͗ϭϰ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ǀĞƌƐĞ͍�

�� ZĞĂĚ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�EĂŵĞƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ƉŽƐƚĞƌ͘��dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ƌĞĂĚ͘��
�ŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ͘�

�� DĞŵŽƌǇ�sĞƌƐĞ�WĂƐƐĂŐĞ͗����:ŽƐŚƵĂ�ϭ͗ϳͲϵ͘���Ğ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ŽƵƚ�ǀĞƌƐĞ�ϴ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ĨƌŽŵ�
ŵĞŵŽƌǇ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘��hƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚ�DƌƐ͘�ZĞĞƐĞ�ŐĂǀĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�
ŵĞŵŽƌŝǌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�;E/sͿ͘���ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ǀĞƌƐĞ�ϳ͘�

�

,ŝƐƚŽƌǇͬdŝŵĞůŝŶĞ͗��DǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌǇ�Θ�sĞƌŝƚĂƐ�WƌĞƐƐ��ĂƌĚƐ�
�� ZĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ŬĞǇ�ĨĂĐƚƐ�ƐƚƵĚǇ�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƋƵŝǌ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘��^ƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�

ĂĐƚƵĂů�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĨŝůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬƐ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĨůĂƐŚ�ĐĂƌĚƐ͘�
�� KŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͕�ƌĞĂĚ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƚŝŵĞůŝŶĞ�ĐĂƌĚƐ�ηϭϱͲϮϬ͘���Ɛ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ͕�ĨŝŶĚ�

ŝƚƐ�ƐƉŽƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚŝŵĞůŝŶĞ͕�ĚƌĂǁ�ƚŚĞ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ůĂďĞů�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚ�ƚŝƚůĞ�ĂŶĚ�
ĚĂƚĞ͘��

�� �ŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�ƚŝŵĞůŝŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ϴ�ƚŽƚĂů�ĐŽůŽƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶƐ͘��/Ĩ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚŝŵĞůŝŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĂďĞů�ƚŚĞŵ͘�

�� zŽƵ�ǁŝůů�ƚƵƌŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚŝŵĞůŝŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĂĚĞ͘�
�

tƌŝƚŝŶŐ͗���ŶĐŝĞŶƚ�,ŝƐƚŽƌǇͲ�ĂƐĞĚ�tƌŝƚŝŶŐ�>ĞƐƐŽŶƐͬ^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ŽŽŬ�
�� >�^^KE�ϰ͗�͞ZŽŵĂŶ��ƋƵĞĚƵĐƚƐ͟ͶƌŽƵŐŚ�ĚƌĂĨƚ�
�� ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ƚĞǆƚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯϰ͘�
�� tƌŝƚĞ�Ă�<tK�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯϱ͘�
�� �ŽŵƉůĞƚĞ�͞^ƚǇůĞ�WƌĂĐƚŝĐĞ͟�KE>z�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯϴ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĚŽ�ƐŽ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͘�
�� tƌŝƚĞ�Ă�ƌŽƵŐŚ�ĚƌĂĨƚ͘��zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ƚƵƌŶ�ŝŶ�Ă�ƚǇƉĞĚ�ĐŽƉǇ͕�

ƐŽ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƚǇƉĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝƚ͕�Žƌ�ŚĂŶĚǁƌŝƚĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚǇƉĞ�ŝƚ͘�
�� �ĚĚ�ĂŶ�ͲůǇ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ǁŚŽͬǁŚŝĐŚ�ĐůĂƵƐĞ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ͘��hŶĚĞƌůŝŶĞ�ĂŶĚ�

ůĂďĞů�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚͲŚĂŶĚ�ŵĂƌŐŝŶ͘��tƌŝƚĞ�Ă�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ƚŝƚůĞ͘�
�� ,ĂǀĞ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ƉƌŽŽĨƌĞĂĚ�ǇŽƵƌ�ƚǇƉĞĚ�ƌŽƵŐŚ�ĚƌĂĨƚ�ŝŶ�ƌĞĚ�ŝŶŬ͘��hƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ďŽŽŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�
�� dŚŝƐ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ƌŽƵŐŚ�ĚƌĂĨƚ�ŐƌĂĚĞ͘��WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƌŽƵŐŚ�ĚƌĂĨƚ�

ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͘�
�� >�^^KE�Ϯ͗�͞dŚĞ�>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�ŽĨ��ůĞǆĂŶĚƌŝĂ͟Ͷ&/E�>��KWz͗��DƌƐ͘�ZĞĞƐĞ�ǁŝůů�ĞŵĂŝů�ǇŽƵƌ�

ƌŽƵŐŚ�ĚƌĂĨƚ�ĐŽƉǇ�ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘��>ŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ͘�
�� �ŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌŽƵŐŚ�ĚƌĂĨƚ͘��WƌŝŶƚ�Ă�ĨŝŶĂů�ĚƌĂĨƚ�ĐŽƉǇ�

ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ĐůĂƐƐ͘���ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ůĂďĞů�ƚŚĞ�ĚƌĞƐƐͲƵƉƐ͊�



�
�

>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͗��dŚĞ�'ŽůĚĞŶ�'ŽďůĞƚ�
�� ZĞĂĚ��Ś͘�ϳͲϵ�ŝŶ�'ŽůĚĞŶ�'ŽďůĞƚ͘���Ɛ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ͕�ĂĚĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ďĞůŝĞĨƐ�ĐŚĂƌƚ͘�
�� �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�͞�ĞƐƚ�ŽĨ�&ƌŝĞŶĚƐ͟�ƉĂŐĞ͘��hƐĞ�ƚŚĞ�Z͘�͘�͘�͘^͘�ŵĞƚŚŽĚ�ǁĞ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�

ĐůĂƐƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘��hƐĞ�Ăůů�ĨŝǀĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Z͘�͘�͘�͘^͘�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�
ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘�

�� �Ž�ŶŽƚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�sĞŶŶ��ŝĂŐƌĂŵ͘��WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�Z͘�͘�͘�͘�ǁƌŝƚŝŶŐ�
ƉĂŐĞ͘�

�
'ƌĂŵŵĂƌ͗��^ŚƵƌůĞǇ�'ƌĂŵŵĂƌ�

�� ,ĂŶĚŽƵƚ͗���Ś͘�ϯ͕�>͘�ϯ�
�� ZĞǀŝĞǁ͗�:ŝŶŐůĞƐ�ϭͲϲÆ:ŝŶŐůĞ�YƵŝǌ�ηϭͲϲ�ŝƐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĨŝůůͲŝŶͲƚŚĞͲďůĂŶŬ�ƋƵŝǌ�

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũŝŶŐůĞƐ͘��ZĞƉĞĂƚĞĚ�ƉĂƌƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘��
�� �ĂƉŝƚĂůŝǌĂƚŝŽŶ͗��Ɖ͘ϱϯϱ�
�� 'ƌĂŵŵĂƌ�ZƵůǌ͗�͞�ŶĐŝĞŶƚ�'ĞĞŬƐ͟��ĚŝƚŝŶŐ�ƉĂŐĞ�ϭϲ�
�� dĂŬĞ�ƚŚĞ�^ŚƵƌůĞǇ�'ƌĂŵŵĂƌ��ŚĂƉƚĞƌƐ�ϭͲϯ�dĞƐƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�

�

sŽĐĂďƵůĂƌǇ͗���ŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ZŽŽƚÆ�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�hŶŝƚ�ϭ�;>ĞƐƐŽŶƐ�ϭͲϯͿ�
�� �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ZĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�>ĞƐƐŽŶƐ�ϭͲϯ͘��dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ƉŽƌƚĂů�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘���
�� ^ƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ͘�^ƚƵĚǇ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�

ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĞƐƚ�ŽǀĞƌ�>ĞƐƐŽŶƐ�ϭͲϯ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ŶĞǆƚ�
ǁĞĞŬ͘�

�� ZĞǀŝĞǁ�ƉĂŐĞ�ǆŝ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƚĞƐƚ͘�

�

>ŽŐŝĐ͗��dŚĞ��ĂƐŝĐƐ�ŽĨ��ƌŝƚŝĐĂů�dŚŝŶŬŝŶŐ�
�� �ŽŵƉůĞƚĞ�ƉĂŐĞƐ�ϭϱͲϭϲ͘��tŽƌŬ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘��dŚĞƐĞ�ƉĂŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŶĞǆƚ�

ǁĞĞŬ͘�
�

'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͗���ĨƌŝĐĂ�ͬ��ŶĐŝĞŶƚ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶƐ�;ƚǁŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵĂƉƐͿ�
�� hƐĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ��ŽŶƚŝŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�ƚĞƐƚ͘�
�� zŽƵƌ�ďŝŐ�ŵĂƉ�ŝƐ�ĚƵĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘���ŚĞĐŬ�ŝƚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝƚ͘�
�� &ŝŶĚ�ǇŽƵƌ��ĨƌŝĐĂ�ŵĂƉ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ĐůĂƐƐ͊�
�� �E�/�Ed��/s/>/��d/KE^�D�WÆ���
Ì� ^ŚĂĚĞ�ĂƌŽƵŶĚ�Ăůů�ďŽĚŝĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�;ŶŽƚ�ƌŝǀĞƌƐͿ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ďůƵĞ�ƉĞŶĐŝů͘��&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�

ŵĂƉ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚĂů͘�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�

sĞƌŝƚĂƐ��ůĂƐƐŝĐĂů�^ĐŚŽŽů�ʹ�'ƌĂĚĞ�ϱͬϲ�Ͳ�tĞĞŬ�ϰ�
�
�

,ŽŵĞǁŽƌŬ�WŽůŝĐǇ͗�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐ͘�tŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�
ĐůĂƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ůĂƚĞ͘�>ĂƚĞ�ǁŽƌŬ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ŚĂůĨ�ĐƌĞĚŝƚ͘��ůů�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ůĂƚĞ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�
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